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LE PROJET DE PONT
INTERNATIONAL GORDIE-

HOWE est une entreprise générationnelle
unique. Non seulement le projet apportera des
améliorations indispensables aux transports pour les
voyageurs internationaux, mais il créera également
des emplois et des possibilités de croissance dans
la région de Windsor, en Ontario, et de Détroit, au
Michigan, et comporte des caractéristiques qui le
rendent vraiment unique.

Le Pont international Gordie-Howe sera un pont a
haubans de six voies de large et de 2,5 km de long
reliant Windsor et Détroit.

Ce projet est livré par I'entremise d’un partenariat
public-privé (PPP). L'Autorité du pont Windsor-Détroit
(APWD) est une société d’Etat canadienne sans but
lucratif qui a pour mandat d’exécuter le projet du Pont
international Gordie-Howe, y compris la supervision
de la construction et des opérations.

Bridging North America (BNA) est le partenaire du

secteur privé de TAPWD est responsable de la mise
en ceuvre du Plan d'avantages pour la communauté
en collaboration avec 'APWD et I'Etat du Michigan.

Une caractéristique clé du projet est l'intégration d’'un
Plan d’avantages pour la communauté.

Le projet comporte quatre composantes :

A , ra
LE PONT LE P?‘;II:‘JADD IEEI:'TREE

LE POINT D’ENTREE

i\ LECHANGEUR

AMERICAIN 4y DU MICHIGAN

A PROPOS DES AVANTAGES POUR LA COMMUNAUTE

Pour le projet de Pont international Gordie-Howe, les avantages communautaires sont des possibilités identifiées
pouvant faire progresser les conditions économiques, sociales ou environnementales des communautés locales.
Lors de I'élaboration du plan d’avantages pour la communauté, il était essentiel que les initiatives choisies pour la
mise en ceuvre aient des résultats positifs pour la région de Windsor-Détroit et mettent I'accent sur 'amélioration
des collectivités Sandwich, en Ontario et de Delray, au Michigan, qui sont les quartiers les plus proches du secteur

du projet.

RECONNAISSANCE DES TERRES

Nous tenons a souligner que la communauté de Sandwich et les terres au Canada ou le de Pont international
Gordie-Howe est construit se trouvent sur le territoire Anichinabé. Les Anichinabés de la région de Windsor sont
connus sous le nom de Confédération des Trois Feux, qui regroupe les Nations Ojibwé, Odawa et Potawatomi.
Ce territoire a également servi de lieu de refuge pour le peuple Huron-Wendat.

Photo de couverture : Les étudiants de Women’s Enterprise Skills Training of Windsor (WEST) visitent le

chantier canadien en juin 2022.

2 2022-2023 REVUE ANNUELLE



CONTEXTE

Le mandat d’inclure un Plan d’avantages pour la communauté au cceur du projet du Pont international Gordie-
Howe trouve ses origines dans I'’Accord de passage Canada-Michigan signé en 2012. Reconnaissant I'opportunité
d'utiliser l'investissement significatif de cette infrastructure publique au profit des communautés de Windsor/
Sandwich et de Détroit/Delray, le Canada et le Michigan ont intégré la nécessité d’un Plan d’avantages pour la
communauté pour le projet du Pont international Gordie-Howe dans I'accord de passage qui comprend :

(A) la maniére dont les intervenants et communautés continueront a étre impliqués;

(B) la maniére dont les suggestions de la communauté liées aux avantages pour la communauté et
'implication des intervenants doivent étre prises en compte;

(C) la maniére dont les soumissionnaires planifient travailler avec des établissements d’éducation
supérieure, des syndicats et d’autres entités locales;

(D) la maniére dont la formation professionnelle et le développement local de la main-d’ceuvre seront
encourages.

L'accord de passage précise également que les avantages seront partagés de fagon équitable entre les deux pays.

VISION

La vision pour les avantages pour la communauté dans le projet du Pont
international Gordie-Howe est de livrer une série d’initiatives, basées sur
les suggestions du public, qui créeront des opportunités mesurables et
positives fondées sur des résultats pour les communautés hotesses.

Le plan:
o offrira des opportunités économiques dans les communautés
hétesses;

e contribuera de fagon positive a des programmes de
développement de la main-d’ceuvre;

e sera source d’améliorations au voisinage;

e assurera des engagements clairs et une responsabilisation de la
part de toutes les parties envers sa livraison.

Afin de faire en sorte que cette vision devienne réalité, le Plan Z
d’avantages pour la communauté est spécialement adapté au projet, DEFI NIR I-A

satisfait & toutes les exigences de I'’Accord de passage, est fondé surles | CONMU NAUTE
suggestions de la communauté et est mesurable, quantifiable et réaliste.

Les principes du cadre I-Care continuent d’étre suivis, garantissant que
les avantages communautaires seront : WI M E I

INTEGRES
une composante intégrale du projet accomplie au cours L'approche pour I'élaboration du plan
des périodes de design, construction et opération. d’avantages pour la communauté a été

définie par les communautés locales des

. COLLABORATIFS deux cotés de la frontiere, notamment :

ﬁ le reflet des communautés hotes et seront livrés par le
— biais de partenariats, afin de garantir que les intéréts de
la région sont pris en compte.

¢ les résidents et commerces
avoisinants;

e des groupes communautaires;
ACCESSIBLES e des organismes publics;
@ faciles & comprendre, faciles d’accés, mesurés * des établissements d'enseignement;
réguliérement et rendus publics. * des organismes sans but lucratif;
e des élus;
i e des organismes de développement
REGIONAUX o . o de la main-d’ceuvre.
c: le reflet du caractére de la région Windsor-Détroit,
adaptés spécifiquement pour la région et seront une Bien que le plan apportera de nombreux
source de valeur pour celle-ci. avantages a la région, une attention
ENTREPRENANTS particuliere a été accordée a ceux qui
constitués de nouvelles méthodes, idées et d’'approches résident ou fournlssent des services
novatrices pour faire participer la région dans le projet et dans les régions de Sandwich et Delray.

faire bénéficier la région du projet.
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GOUVERNANCE, RAPPORTS ET
PARTICIPATION DU PUBLIC

COMITE D’HISTOIRES COMMUNAUTAIRE

A la fin de I'été 2022, I'’équipe du projet du Pont international Gordie-Howe a lancé
des efforts de sensibilisation pour recruter des membres pour le Comité d’histoire
communautaire afin de soutenir la mise en ceuvre de l'initiative du Circuit interrives
Windsor-Détroit, une série de panneaux d’interprétation a caractére historique qui
seront installés a proximité des deux points d’entrée. Ce groupe est composé de
membres de la communauté et d’experts en la matiére provenant d’associations
historiques ou culturelles locales de Windsor et de Détroit, ainsi que de trois membres
du Groupe communautaire local. Des représentants de la Premiére Nation de Walpole
Island et de la Premiére Nation de Caldwell participent également a I'élaboration du contenu des panneaux.

Le comité d’histoires communautaire formule des suggestions sur le contenu des panneaux en s’inspirant
d’événements historiques ou culturels, de personnes et de lieux pertinents pour les communautés de
Sandwich, a Windsor, ou de Delray, a Détroit.

CONSULTATION PUBLIQUE
Depuis le début du projet jusqu’a aujourd’hui, les collectivités de Windsor et de Détroit ont participé a
I'élaboration et a la mise en ceuvre du plan d'avantages pour la communauté. Plusieurs consultations ont eu
lieu au cours du dernier exercice financier afin de recueillir les commentaires des membres de la communauté
et du public pour guider I'élaboration et la mise en ceuvre des initiatives du Plan d’avantages pour la
communauté, notamment :

* laccessibilité de la zone d’observation du parc Malden a Windsor

* les éventuelles initiatives de la stratégie d’infrastructure du voisinage

* la priorisation des sujets possibles pour la signalisation du Circuit interrives Windsor-Détroit.

= 0

Le plan d’avantages pour la communauté comprend deux volets :

LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ET DE PARTICIPATION DE LA MAIN-
D’OEUVRE est axée sur 'engagement d’entreprises et des particuliers et met I'accent
sur le soutien de la main-d’ceuvre, la formation et des opportunités de préapprentissage et
d’apprentissage.

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O OO OO OO0

LA STRATEGIE D’INFRASTRUCTURE DU VOISINAGE se concentre sur la
collaboration avec les intervenants et les membres de la communauté par le biais de la
consultation afin de développer une stratégie d’amélioration de la communauté basée
sur les priorités identifiées par la consultation publique, y compris : les partenariats
communautaires, la sécurité et les connexions de la communauté, les avantages
économiques, ou I'esthétique et 'aménagement paysager.
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STRATEGIE D’INFRASTRUCTURE DU VOISINAGE

La stratégie d’infrastructure du voisinage comprend un investissement direct de 20 millions

de dollars dans les communautés de Sandwich et 'ouest de Windsor et de Delray et le sud-

ouest de Détroit, conformément aux priorités régionales clés identifiées lors des consultations
publiques entre 2015 et 2018. Lorsque le plan a été annoncé en 2019, une partie du financement total a été
délibérément laissée sans affectation, dans l'intention d’affecter le financement plus tard au cours de la période
de mise en ceuvre.

Au cours du dernier exercice, I'équipe de projet a identifié de nouvelles possibilités d’investissement d’'une
valeur de 2,3 millions de dollars afin d’apporter des avantages supplémentaires aux communautés locales. Les
initiatives nouvelles et élargies sont résumées aux pages 5 a 9. Tous les fonds de la stratégie d’infrastructure
du voisinage seront alloués avant la fin de la période de conception-construction.

20 millions de dollars Fonds attribues :
d’investissements directs f N\ Fonds déboursés : 4 736 116 $
dans la communauteé sur Fonds non attribués : 5 121 581 $
cinq ans

Aprés consultation des partenaires de mise en ceuvre, l'initiative d’amélioration des rues locales a Détroit et
le reste du financement et des engagements associés a I'investissement dans I’écopassage pour la faune
du parc Ojibway a Windsor ont été abandonnés en raison d’'un manque de faisabilité. Les fonds engagés

a l'origine dans ces projets seront réinvestis dans les communautés pour des initiatives dont le but et les
intentions sont similaires.

Investissements communautaires au 31 mars 2023 :

Sécurité de la communauté et connexions B 2019-2022
611691 $ H 2022-2023

Avantages économiques

Plus de 4,7 million

835 350 ,

de dollars consacreés

Partenariats communautaires aux priorités
identifiées par la

1053816 $

communauteée

Esthétique et aménagement paysager

2 235 260 $

Tous les investissements relatifs aux avantages communautaires sont notés en fonds canadiens.

SECURITE DE LA COMMUNAUTE ET CONNEXIONS

INVESTIR DANS LES SENTIERS ADJACENTS POUR LES RELIER AU PONT INTERNATIONAL
GORDIE-HOWE - Initiative élargie

La ville de Windsor élargira le passage souterrain du chemin Matchett dans le cadre d’un sentier municipal
multiusage reliant le parc Malden a I'avenue Broadway a Windsor. Ce sentier multiusage permettra d’accéder
a un futur lien de transport actif vers le point d’entrée canadien.
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AVANTAGES ECONOMIQUES

SOUTIEN AUX ENTREPRISES DU SUD-OUEST
DE DETROIT - Nouvelle initiative

Puente Cultural Integration, LLC offrira des
programmes commerciaux bilingues (anglais et
espagnol), notamment un accompagnement et une
assistance technique, des événements de réseautage,
des ateliers, un marketing collaboratif et des
débouchés pour soutenir les propriétaires de petites
entreprises et les entrepreneurs dans le sud-ouest de
Détroit.

AMELIORATIONS DU CENTRE POUR PETITES
ENTREPRISES DE LA SDBA - Nouvelle initiative

La Southwest Detroit Business Association
(SDBA) achévera les améliorations apportées au
Small Business Development Center, notamment la
création d’un espace de réunion modernisé et d’'un
centre technologique pour les petites entreprises. Ces
améliorations soutiendront les propriétaires de petites
entreprises en leur donnant accées a des outils et des
ressources.

PROGRAMMATION ET SOUTIEN DE LA ZAC DE
SANDWICH - Nouvelle initiative

La ZAC Olde Sandwich Towne élaborera une
stratégie de marketing et un plan d’embellissement
pour mettre en valeur le secteur de la ZAC et soutenir
les marchés en plein air de la ville de Sandwich,
'événement de Noél et les décorations du temps des
fétes. Le financement permettra également de soutenir
un élément d’infrastructure au sein de la ZAC.

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES DE SANDWICH

Le programme de développement des
entreprises de Sandwich offre un soutien
aux entreprises et aux entrepreneurs, ainsi
que des programmes aux propriétaires
d’entreprises situées a Sandwich et

dans l'ouest de Windsor. Les partenaires
d’exécution, le Small Business &
Entrepreneurship Centre, une division
d’Invest Windsor-Essex, et le Downtown
Windsor Business Accelerator ont recu
un financement pour la troisieme année
consécutive afin de soutenir leur prestation
de services dans la communauté hote.

« Les programmes [du Small Business and
Entrepreneurship Centre et de Digital Main
Street] sont une occasion extraordinaire

de se faire accompagner par quelqu’un
pour mettre son entreprise en ligne. En tant
que propriétaire d’une petite entreprise, j’ai
désespérément besoin de ce type d’aide
pour développer mon activité. »

Propriétaire d’'une entreprise de Sandwich

PARTENARIATS COMMUNAUTAIRES

INVESTISSEMENT DANS LES ORGANISMES COMMUNAUTAIRES - Initiative élargie
Le financement est passé de 50 000 a 100 000 dollars de part et d’autre de la frontiére pour les cycles de

financement 2023 et 2024 de I'lnvestissement dans les o

rganismes communautaires (I0C) afin de soutenir

des événements, des programmes ou des projets d’infrastructure livrés par des organismes a but non lucratif
ou de bienfaisance dans les communautés hétes.

Le John McGivney Children’s Centre a
installé une bretelle accessible permettant aux
familles de tous ages et de toutes capacités
d’avoir accés a Play McGivney, une aire de
jeux située a Sandwich. Un nouveau trottoir en
ciment reliant I'arriére du batiment au pavillon
couvert permet également aux personnes en
fauteuil roulant et aux poussettes d’accéder a
'espace couvert. Le financement de ce projet
d’infrastructure a été assuré par l'initiative d'lOC
de 2021.

Un nouveau trottoir permet d’accéder au
pavillon du John McGivney Children’s Centre a
Sandwich.
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En mai 2022, Les Amis Duff-
Baby ont organisé un événement
d’ouverture au manoir Duff-Baby

a Sandwich pour célébrer I'accés
public régulier a la structure et au
site d’'importance historique. Le
financement de I'événement a été
assuré par linitiative d'lOC de 2020.

PROGRAMMATION DESTINEE
AUX JEUNES FILLES - Nouvelle
initiative

Le programme Girls Group Choices
du Sandwich Teen Action Group
(STAG) encouragera des relations
saines et solidaires pour les jeunes
femmes agées de 12 a 19 ans,
notamment par des activités de
mentorat et de renforcement des
compétences qui ménent a une vie
saine.

PROGRAMMATION POUR LES
JEUNES DU SUD-OUEST DE
DETROIT - Nouvelle initiative

Programmes extrascolaires et
estivaux offerts aux jeunes a la
Detroit Hispanic Development
Corporation (DHDC) et au Delray
Community Center, fournissant
des programmes et des services
culturellement appropriés qui
répondent aux besoins des jeunes
au sein de la communauté.

PROGRAMMES ET i
EVENEMENTS DESTINES AUX
JEUNES AUTOCHTONES -
Nouvelle initiative

Turtle Island - Aboriginal
Education Centre (Université

de Windsor) financera deux
événements Pow Wow, ainsi que
des programmes pendant la pause
de mars et des camps d’été en
2023 et 2024, afin de faire participer
les éléves autochtones et non
autochtones du secondaire de la
région.

En juin 2022, la First Latin
American Baptist Church a
ouvert au public les portes du
Victory Activity Center dans

le sud-ouest de Détroit. Le
financement de la rénovation des
installations a été assuré dans le
cadre de l'initiative d'lOC de 2021.

Pour célébrer la diversité et
promouvoir I'inclusion dans la
communauté, le service de
police de Windsor a organisé le
DiverCity BBQ au parc Mic Mac
de Sandwich en aodt 2022. Le
financement de I'événement a
été fourni par l'initiative d’'10OC de
2021.

« Les avantages pour la communauté [le financement] auront
un impact tres nécessaire sur les agences communautaires
de base telles que STAG, aidant notre organisation a fournir
aux ‘jeunes a risque” ainsi qu’aux familles a faible revenu les
services et les programmes nécessaires pour mener une vie

saine. »

John Elliott, directeur général, STAG

SERVICES DE SANTE
MENTALE POUR LES JEUNES
- Nouvelle initiative

La division Windsor-Essex de
I’Association canadienne pour
la santé mentale (ACSM) fournira
des services gratuits et accessibles
de santé mentale, de soutien

aux toxicomanes et d’éducation
aux jeunes par I'intermédiaire de
partenaires communautaires et
des écoles de I'ouest de Windsor.
Les soutiens supplémentaires
comprennent 'embauche d’'un
travailleur social spécialisé et la
mise a disposition d’un diététiste.

INFRASTRUCTURE VERTE ET
PROGRAMMATION - Nouvelle
initiative

Les investissements dans

le centre communautaire du
Congress of Communities,
dirigé par des jeunes, soutiendront
la programmation écologique,
I'éducation communautaire et
'amélioration des infrastructures,
y compris I'expansion du
programme de jardins
communautaires. Le financement
soutiendra également I'évaluation
et 'intégration de politiques
durables dans I'organisation.

« Les Pow Wow sont des moyens de se rassembler par le
chant et la danse et reposent sur des valeurs fondamentales
communes (honneur, respect, tradition et générosité)

aux peuples autochtones de I'lle de la Tortue. Nous nous
réjouissons a l'idée de partager notre culture et nos traditions
de pow-wow avec tout le monde. »

Dr. Beverly Jacobs, Bureau du président, Université de

Windsor
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PARTENARIAT PROSPERUS

| L'Ignite Academy de ProsperUS
offre des programmes quotidiens
de nutrition, de loisirs et de bien-
étre mental, ainsi qu’un soutien
scolaire structuré aux éléves tout
au long de I'année scolaire. Le
financement du plan d'avantages
| pour la communauté permet la
prestation du programme de

~ I'lgnite Academy pour 27 éléves
de la 2° a la 7° année et leurs
familles a I'école publique Brock
de Sandwich.

et § beE
Lancement de I'lgnite Academy a I'école publique Brock de Sandwich, a
Windsor, en mai 2022.

ESTHETIQUE ET AMENAGEMENT PAYSAGER

AMELIORATIONS AUX PARCS DU QUARTIER

Les membres de la communauté peuvent désormais profiter d’'un nouvel équipement de remise en forme
en plein air au parc Clark, dans le sud-ouest de Détroit, et d’'un nouveau belvédére et d’'une promenade
améliorée au parc McKee, a Sandwich. Ces investissements dans les parcs locaux ont été financés par le plan
d’avantages pour la communauté et réalisés en partenariat avec la ville de Détroit et la ville de Windsor.

& ST - i ' Py > a &
Un nouveau belvédere et une promenade L’équipement de conditionnement physique en
améliorée dans le parc McKee, a Sandwich. plein air dans le parc Clark, dans le sud-ouest de

Détroit.

PROGRAMME DE RENOVATION DE MAISONS DE DELRAY

En décembre 2022, I'équipe de projet a élargi la zone de desserte

du programme de rénovation des maisons de Delray pour inclure

le quartier de Carbon Works dans le sud-ouest de Détroit. Grace a

ce programme, les demandeurs admissibles peuvent accéder a des
réparations domiciliaires gratuites a partir d'une liste de réparations et de
remplacements préapprouves, basée sur une évaluation de la maison. A
la fin mars 2023, 74 maisons avaient bénéficié de travaux de réparation
ou étaient en voie d’en bénéficier dans le cadre de ce programme.

« Mon pere est trés satisfait de ses nouvelles fenétres. Il est allé chercher
des sacs de graines pour oiseaux parce que maintenant il peut regarder
dehors depuis sa cuisine et observer les oiseaux. »

Membre de la famille d’'un participant au programme de rénovation de
maisons de Delray.

Un projet de réparation de toiture et de remplacement de fenétres
réalisé dans le cadre du programme de rénovation de maisons de Delray.
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AMELIORATION VERTES DANS LES QUARTIERS -

Initiative élargie

Le financement a été augmenté pour soutenir l'initiative Triple Tree Impact
de 'Essex Region Conservation Authority’s (ERCA) afin d’organiser
trois événements communautaires supplémentaires de plantation

d’arbres dans les parcs de la région de Sandwich et de faire participer
des bénévoles de la collectivité a des activités pratiques d’intendance de
I'environnement.

« L’ERCA est tres reconnaissante de s’associer pour avoir un impact sur
I’environnement dans la ville de Sandwich. Grace a ce partenariat, 350
bénévoles ont participé a 10 événements d’intendance, ajoutant 140
arbres et arbustes au paysage tout en retirant 2034 livres de déchets de
ce bassin versant de la riviere Détroit. La poursuite de ce soutien facilitera
d’autres ameéliorations environnementales dans la ville de Sandwich. »

Tim Byrne, DPA, Essex Region Conservation Authority ‘ Plus de 385 arbres et

PROGRAMME ENVIRONNEMENTAL POUR LES JEUNES - arbustes indigénes
Nouvelle initiative plantés a Sandwich
Le programme TreeKeepers Kids de Greening of Detroit est un . et dans Pouest de
programme d’éducation a I'environnement congu pour faire participer les Windsor, ainsi qu’a
éleves de trois écoles du sud-ouest de Détroit a des activités qui favorisent (batlE ALY ETER I E
la sensibilisation a I'environnement et la gestion de I'environnement. Le ouest de Détroit depuis

partenariat comprend également la plantation d’arbres dans les écoles ou iy 2020.
les parcs du quartier.

DEPLACE_MENT DU MONUMENT
DU CANOE DU TRICENTENAIRE
- Nouvelle initiative

Un financement a été accordé a
Association des communautés
francophones de I’Ontario Windsor
Essex, Chatham-Kent (ACFO
WECK) pour appuyer la restauration
et la relocalisation d’'un monument
de canoé tricentenaire de I'est de
Windsor a un parc de la région de
Sandwich.

% STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ET DE

PARTICIPATION DE LA MAIN-D’OEUVRE

La stratégie de développement et de participation de la main-d’ceuvre se concentre sur la création
et 'accessibilité des emplois, de la formation a la passation de marchés pour les travailleurs et les
entrepreneurs locaux, tout en tirant parti des ressources locales existantes pour maximiser ces

possibilités.
Le plan d’avantages pour la communauté comprend la main-d‘ceuvre
canadienne locale objectif qu'au moins 250 millions dollars de Entre janvier 2021 et mars
la valeur totale des travaux au cours de la phase de conception- 2023, plus de

construction au Canada seront effectués, sous contrat ou en sous-
traitance, par les travailleurs ou entrepreneurs situés dans la ville de

Windsor, dans le comté de Windsor-Essex ou dans un rayon de 100 4, 6 m i I I ions

kilometres de la ville de Windsor.

De plus, 'objectif concernant les entreprises commerciales de dollars canadiens
défavorisées (DBE) établi pour ce projet est de 2,15 % du co(t des ont été dépensés en
travaux de construction et de génie requis pour compléter I'échangeur du achats a petite échelle
Michigan et la partie du pont se trouvant au Michigan. de moins de 25 000 $
Au 31 mars 2023, I'objectif relatif & la main-d’ceuvre locale canadienne auprés d’entreprises
a été atteint. Cet objectif et I'objectif lieé aux DBE sont tous deux en voie locales*

d’étre dépassés d'ici la fin de la période de conception-construction.

2022-2023 REVUE ANNUELLE
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Entre septembre 2018 et le 31 mars 2023, les statistiques suivantes sur la main-d’ceuvre ont

été enregistrées dans le cadre du projet :

9232

personnes
affectées
au projet au

Canada et aux .
Etats-Unis sont locales

42%

entreprises
locales*
engages dans
le cadre du
projet

598

3

*« Local » est défini
comme étant dans

la ville de Détroit ou
dans un rayon de 100
kilometres de la ville
de Windsor

membres des
Premieéres
Nations

du Canada
embauchées
dans le cadre
du projet

étudiants en

. - N\g
préapprentis et Q » apprentissage 3
apprentis affectés /‘ coopératif

au projet
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Plus 30 Plus 65

de participants de participants

représentant les sous-traitants

de niveau 1, les syndicats
participants et les organisations de
développement de la main-d’ceuvre
de Windsor et de Détroit ont assisté
a la réunion du comité directeur

du développement de la main-
d’ceuvre spécifique aux métiers en
novembre 2022 pour discuter du
développement de la main-d’ceuvre
dans la région de Windsor-Detroit.

aux journées portes ouvertes pour
les fournisseurs en personne a
Windsor et a Détroit en novembre
2022, ou les entreprises locales
ont rencontré des représentants
du projet et se sont renseignées
sur les prochains dossiers d’appel
d’offres et les occasions d’affaires
dans le cadre du projet.

Réunion du comité directeur
du développement de la main-
d’ceuvre spécifique aux métiers.

L’équipe du projet s’est engagée a faire participer le public et les parties prenantes par le biais d’expériences
éducatives et d’opportunités de développement et de formation de la main-d’ceuvre.

Entre avril 2022 et mars 2023, I’équipe des avantages pour la communauté a participé a :

43

2y

activités activités salons _
d’engagement éducatives de Pemploi

Detroit Workforce of the Future Construction Science Expo, mai WEST visite du site du PDE

visite du site du projet américain, 2022. canadien, aolt 2022.
aolt 2022.

PARRAINAGE D’APPRENTIS PAR BNA

Carema Brown a terminé le programme de formation préparatoire a
I'apprentissage Access for All en 2022. Aprés I'avoir rencontrée lors
d’'une table ronde des sous-traitants avec les participants au programme,
I'équipe du projet a été impressionnée par son CV et ses antécédents.
Lorsqu’une possibilité d’apprentissage en charpenterie sur 'échangeur
I-75 s’est présentée, BNA a commandité Carema en tant qu’apprentie sur
le projet.

« En tant que femme afro-ameéricaine du sud-ouest de Détroit, je suis
fiere de travailler dans les métiers spécialisés et surtout sur un projet
qui contribue a embellir ma ville. J'aime faire partie de I'histoire en
marche et c’est formidable que ce soit mon premier projet. Je suis
sensible au défi que représente ce travail et a la possibilité de formation
continue qu’il m’offre. Je travaille sur ce projet depuis presque un an
maintenant, et il me tient toujours aussi a coeur. »

Carema Brown, apprentie charpentiere
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MOBILISER LES ENTREPRISES LOCALES SUR LE PROJET

Eminent Contracting LLC, une entreprise du sud-ouest de Détroit
créée en 2017, a commencé par installer du béton sur des propriétés

résidentielles. L'entreprise a été certifiée en tant qu’entreprise commerciale

défavorisée (DBE) en 2018 et compte désormais 21 employés travaillant
sur le projet du Pont international Gordie-Howe, ainsi que sur des projets
du MDOT et de la ville de Détroit.
« En tant que membre d’Eminent Contracting LLC, je suis tres fier de

faire partie du projet du Pont international Gordie-Howe. Tout au long du
projet, nous avons bénéficié de l'aide de toutes les disciplines de la main-
d’ceuvre, des consultants et des gestionnaires de projet pour les activités
quotidiennes et nous sommes trés reconnaissants a tous ceux qui nous
ont aidés dans cette aventure. J'encourage tous ceux qui ont une petite
entreprise a prendre les bonnes mesures pour réaliser leurs réves et
développer leur entreprise afin de pouvoir travailler sur ces projets de haut

niveau. »

Cesar Mireles Jr, Eminent Contracting LLC

Fondée en 2002, Quinn Roofing Solutions est une entreprise familiale
basée a Windsor. lIs fournissent des services au point d’entrée canadien
depuis 2021.

« Participer au projet du Pont international Gordie-Howe nous a permis
de démontrer les compétences et les normes élevées requises pour faire
partie de I'équipe BNA. Un projet de grande envergure comme celui-ci
présente la possibilité de mettre en valeur votre équipe et d’étendre votre
expertise a d’autres sous-traitants sur le site, ainsi qu’aux entreprises

locales. »

Ken Quinn, Quinn Roofing Solutions

Les
propriétaires
d’Eminent
Contracting
LLC avec
Ron Evans,
consultant

- en DBE de
- BNA, sur

- le chantier
du PDE
ameéricain.

Les
employés
de Quinn
Roofing
Solutions
. surle
chantier
du PDE
canadien.

APERGU DES AVANTAGES POUR LA COMMUNAUTE EN
2023

Participation au Circuit interrives
Windsor-Détroit, y compris la
consultation du comité d’histoires
communautaire et des universités
locales afin de déterminer

le contenu des panneaux
d’interprétation

Poursuite des travaux sur le
programme de rénovation de
maisons de Delray

Investissement dans le programme
d’été du Southwest Urban Arts
Mural Project (SUAMP) de Urban
Neighborhood Initiatives

Construction et ouverture des aires
d’observation des parcs Belanger
et Malden

Détermination des investissements

a financer dans le cadre de
I'initiative d’amélioration des
systemes de sentiers de Détroit
Poursuite des investissements
dans les partenariats de
programmation annuelle

Travaux de conception pour
I'initiative de raccordement des
sentiers de Windsor

Conception et consultation avec la
ville de Windsor pour l'initiative
d’amélioration de la rue Sandwich

Consultation et travail de
conception pour l'initiative
d’amélioration des espaces verts
des quartiers de Détroit, qui
comprend la création d’un jardin
quatre saisons et d’un point de

départ de sentier a Delray

Lancement du cycle de
financement 2024 de l'initiative
d’investissement des organismes
communautaires en novembre
2023

Mise en ceuvre des engagements
annuels et permanents dans

le cadre de la stratégie de
développement et de participation
de la main-d’ceuvre, y compris les
activités visant a faire participer les
étudiants locaux, les demandeurs
d’emploi, les entreprises et les
Autochtones au Canada

Investissements dans des
initiatives nouvelles ou existantes
du plan d’avantages pour la
communauté
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